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Chapitre 6 
  

Combats et contributions  
des acteurs artistiques :  

des musiques actuelles à l’Union fédérale 
d’intervention des structures culturelles

Philippe Berthelot

Introduction

Le fait associatif a été présent tout au long du xxe siècle dans 
l’histoire des arts et de la culture. Qu’il s’agisse de cinéma ou de 
théâtre, de livre ou de musique classique, d’opéra ou d’arts de la 
rue, de patrimoine ou de punk, les associations ont joué et jouent 
encore leur rôle dans le débat entre la recherche de pro#t, la redis-
tribution publique et la solidarité démocratique.

Les trente glorieuses ont constitué le terreau d’une e$erves-
cence associative multifacettes en matière artistique et culturelle, 
aux #nalités quelquefois contradictoires. Ces contradictions se 
sont exprimées notamment dans les di$érentes « utilisations » de 
l’association, aussi bien par les mouvements d’éducation populaire, 
par les cultures émergentes, mais également par les collectivités 
publiques.

Les politiques de l’État dans les années 1980, en particulier sous 
l’impulsion du ministère Lang, ont accordé une légitimité publique 
à des expressions artistiques jusqu’alors cantonnées à la marge. À 
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s. 
M

ai
s 

il 
gé

nè
re

 a
us

si 
de

s 
co

nt
in

ui
té

s 
d’

ac
tio

n 
su

r 
de

s 
te

rr
ito

ire
s 

où
 

ad
m

in
ist

ra
tio

ns
 d

’É
ta

t, 
ce

nt
ra

le
s 

et
 d

éc
on

ce
nt

ré
es

, 
co

lle
ct

iv
ité

s 
te

rr
ito

ria
le

s, 
st

ru
ct

ur
es

 a
ss

oc
ia

tiv
es

, o
u 

au
tr

es
 p

eu
ve

nt
 s’

em
pa

re
r d

e 
la

 m
ét

ho
de

.
En

 2
01

0,
 u

n 
te

xt
e 

en
 t

ém
oi

gn
e,

 l
e 

Sc
hé

m
a 

d’
or

ie
nt

at
io

n 
de

s 
lie

ux
 d

e 
m

us
iq

ue
s 

ac
tu

el
le

s 
(S

O
LI

M
A

), 
do

nt
 l

a 
m

ét
ho

de
 e

st
 

ex
pl

ic
ité

e 
pa

r 
un

 v
ad

e-
m

ec
um

 d
e 

la
 c

on
ce

rt
at

io
n 

de
pu

is 
20

13
, 

es
t 

né
go

ci
é.

 I
l e

st
 r

éd
ig

é 
ta

nt
 p

ar
 le

s 
se

rv
ic

es
 d

e 
l’É

ta
t 

co
nc

er
né

s, 
pa

r 
de

s é
lu

s e
t t

ec
hn

ic
ie

ns
 d

e 
co

lle
ct

iv
ité

s t
er

rit
or

ia
le

s, 
qu

e 
pa

r 
de

s 
re

pr
és

en
ta

nt
s d

’a
ct

eu
rs

.

C
e 

va
de

-m
ec

um
 s’

ad
re

sse
 to

ut
 a

us
si 

bi
en

 a
ux

 a
ct

eu
rs

 d
es

 m
us

iq
ue

s 
ac

tu
ell

es
 q

u’
au

x 
co

lle
ct

iv
ité

s 
te

rr
ito

ri
al

es
 d

an
s 

leu
r 

en
se

m
bl

e 
et

 à
 

l’É
ta

t. 
Il 

es
t l

e 
fr

ui
t d

’u
n 

tr
av

ai
l c

on
du

it 
to

ut
 d

’a
bo

rd
 a

u 
se

in
 d

u 
G

ro
up

e d
e t

ra
va

il 
de

s l
ie

ux
 d

e m
us

iq
ue

s a
ct

ue
lle

s (
G

T
LI

M
A

) d
on

t 
les

 tr
av

au
x 

so
nt

 ra
cc

or
dé

s d
ep

ui
s 2

01
2 

au
 C

on
se

il 
de

s c
ol

lec
tiv

ité
s 

te
rr

ito
ri

al
es

 p
ou

r l
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t c
ul

tu
re

l (
C

C
T

D
C

).
Le

 S
O

LI
M

A
 e

st 
un

 p
ro

ce
ssu

s 
de

 c
on

ce
rt

at
io

n 
no

n 
hi

ér
ar

ch
isé

 
en

tr
e 

de
s 

ac
te

ur
s 

de
s 

m
us

iq
ue

s 
ac

tu
ell

es
 (

in
iti

at
iv

es
 a

sso
ci

at
iv

es
, 

pu
bl

iq
ue

s, 
pe

rs
on

ne
lle

s 
ou

 c
om

m
er

ci
al

es
 i

ns
cr

ite
s 

su
r 

un
 t

er
ri

-
to

ir
e)

, 
de

s 
co

lle
ct

iv
ité

s 
te

rr
ito

ri
al

es
 (

co
m

m
un

es
, 

co
m

m
un

au
té

s 
de

 
co

m
m

un
es

, 
ag

gl
om

ér
at

io
ns

, 
dé

pa
rt

em
en

ts,
 r

ég
io

ns
, 

pa
ys

…
) 

et
 

l’É
ta

t, 
po

ur
 tr

av
ai

lle
r à

 u
ne

 co
-c

on
str

uc
tio

n 
de

s p
ol

iti
qu

es
 p

ub
liq

ue
s 

en
 fa

ve
ur

 d
es

 m
us

iq
ue

s a
ct

ue
lle

s, 
ad

ap
té

es
 a

ux
 te

rr
ito

ir
es

. [
…

]

Le
 d

om
ai

ne
 c

ul
tu

re
l n

’ét
an

t p
as

 d
é"

ni
 c

om
m

e 
un

e 
co

m
pé

te
nc

e,
 n

i 
dé

sig
né

 c
om

m
e 

ét
an

t 
at

tr
ib

ué
 à

 u
ne

 n
at

ur
e 

de
 c

ol
lec

tiv
ité

 t
er

ri
-

to
ri

al
e 

en
 p

ar
tic

ul
ie

r, 
ce

tte
 n

ot
io

n 
re

ste
 e

ng
lo

bé
e 

da
ns

 le
 p

ri
nc

ip
e 

de
 c

om
pé

te
nc

e 
gé

né
ra

le 
qu

i a
ni

m
e 

la
 p

lu
pa

rt
 d

es
 c

ol
lec

tiv
ité

s. 
D

e 
la

 s
or

te
, 

ell
es

 n
e 

fo
nt

 a
uc

un
em

en
t 

l’o
bj

et
 d

e 
la

 m
oi

nd
re

 h
ié

ra
r-

ch
isa

tio
n.

 P
la

cé
es

 su
r 

un
 p

la
n 

éq
ui

va
len

t, 
ell

es
 m

et
te

nt
 e

n 
av

an
t 

les
 c

ho
ix

 d
’o

ri
en

ta
tio

n 
de

 p
ol

iti
qu

e 
cu

ltu
re

lle
 q

u’
ell

es
 o

nt
 s

ou
ve

-
ra

in
em

en
t 

dé
ci

dé
 d

’a
do

pt
er

. 
D

an
s 

ce
tte

 d
ém

ar
ch

e,
 l

a 
pr

és
en

ce
 

co
nj

oi
nt

e 
de

s é
lu

s e
t d

es
 se

rv
ic

es
 se

ra
 re

ch
er

ch
ée

.
La

 c
on

ce
rt

at
io

n 
qu

i 
se

 c
on

str
ui

t 
da

ns
 la

 d
ur

ée
 r

ep
os

e 
su

r 
la

 m
ise

 
en

 p
la

ce
 d

’u
n 

di
al

og
ue

 q
ui

 «
 d

oi
t f

ai
re

 a
pp

ar
aî

tr
e 

ce
 q

ui
 e

st 
su

r 
le 

te
rr

ito
ir

e »
.

Le
 pr

oc
es

su
s d

oi
t p

er
m

et
tr

e :
 d

e p
ro

vo
qu

er
 u

ne
 co

nn
ai

ssa
nc

e m
ut

ue
lle

 
de

s p
ar

tic
ip

an
ts 

au
 S

O
LI

M
A

, d
e p

os
er

 et
 d

e r
é#

éc
hi

r c
ol

lec
tiv

em
en

t 
les

 su
je

ts,
 d

e 
co

nf
ro

nt
er

 le
s p

oi
nt

s d
e 

vu
e,

 d
’a

m
éli

or
er

 la
 c

on
na

is-
sa

nc
e 

co
lle

ct
iv

e,
 d

e 
dé

ga
ge

r 
de

s c
ha

nt
ie

rs
, d

es
 tr

av
au

x 
et

 d
es

 p
ist

es
 

d’
ac

tio
n,

 d
e 

co
nt

ri
bu

er
 à

 m
et

tr
e 

en
 œ

uv
re

 l
es

 o
ut

ils
 d

e 
ré
#e

xi
on

 
pr

éa
la

bl
es

 à
 la

 d
éc

isi
on

 p
ol

iti
qu

e,
 d

e 
gé

né
re

r 
de

s s
ol

id
ar

ité
s, 

de
 la

 
co

op
ér

at
io

n 
et

/o
u 

de
 la

 c
om

pl
ém

en
ta

ri
té

, d
’o

rg
an

ise
r 

l’é
va

lu
at

io
n.

 
Le

 S
O

LI
M

A
 n

’es
t 

pa
s 

un
 o

ut
il 

de
 c

od
éc

isi
on

, 
les

 p
ar

tic
ip

an
ts 

pr
en

an
t e

ns
ui

te
 le

s r
es

po
ns

ab
ili

té
s q

ui
 le

ur
 in

co
m

be
nt

.

C
et

te
 d

ém
ar

ch
e 

de
 c

on
ce

rt
at

io
n 

fo
nd

ée
 su

r 
un

 p
rin

ci
pe

 d
’h

or
i-

zo
nt

al
ité

 fa
it 

so
n 

ch
em

in
. L

es
 ré

sis
ta

nc
es

 so
nt

 e
xt

rê
m

em
en

t f
or

te
s, 

m
ai

s c
et

te
 m

ét
ho

de
 re

nt
re

 d
an

s l
es

 p
ra

tiq
ue

s. 
El

le
 e

st
 m

ise
 e

n 
pl

ac
e 

de
pu

is 
20

10
 su

r u
ne

 q
ua

ra
nt

ai
ne

 d
e 

te
rr

ito
ire

s (
di
$é

re
nt

s t
er

rit
oi

re
s 

de
 C

ha
m

pa
gn

e-
A

rd
en

ne
s, 

de
 L

or
ra

in
e,

 d
e 

B
ou

rg
og

ne
, d

e 
Lo

rr
ai

ne
, 

d’
A

qu
ita

in
e,

 d
e 

Pa
ys

 d
e 

la
 L

oi
re

, d
e 

Lo
rr

ai
ne

, l
e 

Fi
ni

st
èr

e,
 l’

A
riè

ge
, 

le
s m

ét
ro

po
le

s r
en

na
ise

 et
 m

on
tp

el
lié

ra
in

e…
). 

C
es

 ex
pé

rie
nc

es
 so

nt
 

su
iv

ie
s, 

vo
ire

 a
cc

om
pa

gn
ée

s 
pa

r 
le

 g
ro

up
e 

de
 tr

av
ai

l q
ui

 a
 fo

rm
ul

é 
le

 te
xt

e 
de

 la
 c

irc
ul

ai
re

 S
O

LI
M

A
 e

t l
e 

va
de

-m
ec

um
. I

l e
st

 ra
cc

ro
ch

é 
au

 C
C

C
T

D
C

, i
ns

ta
nc

e 
na

tio
na

le
 d

e 
co

op
ér

at
io

n 
en

tr
e 

le
s c

ol
le

ct
i-

vi
té

s t
er

rit
or

ia
le

s e
t l

’É
ta

t.



28
0

28
1

A
ss

oc
ia

ti
on

s 
et

 a
ct

io
n

 p
ub

liq
ue

C
om

ba
ts

 e
t 

co
n

tr
ib

ut
io

n
s 

de
s 

ac
te

ur
s 

ar
ti

st
iq

ue
s

C
la

ire
m

en
t, 

le
s 

ca
dr

es
 d

’u
ne

 m
ét

ho
de

 d
e 

co
-c

on
st

ru
ct

io
n 

de
s 

po
lit

iq
ue

s 
pu

bl
iq

ue
s 

on
t 

ét
é 

ob
te

nu
s 

à 
l’i

ni
tia

tiv
e 

de
s 

ac
te

ur
s 

as
so

ci
at

ifs
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

 s
ol

id
ai

re
s. 

D
’a

ill
eu

rs
, 

ce
tt

e 
dé

m
ar

ch
e 

pr
om

ue
 d

és
or

m
ai

s p
ar

 l’
U

FI
SC

 te
nd

 à
 s’

ét
en

dr
e 

au
x 

ar
ts

 p
la

st
iq

ue
s, 

et
 a

ux
 a

rt
s d

e 
la

 ru
e…

C
e t

ra
va

il 
de

 co
nv

ic
tio

n 
et

 d
e n

ég
oc

ia
tio

n 
es

t a
us

si 
re

nd
u 

po
ss

ib
le

 
pa

r 
un

e 
dé

m
ar

ch
e 

d’
ob

se
rv

at
io

n 
qu

i 
m

od
i#

e 
pr

of
on

dé
m

en
t 

en
 

am
on

t 
le

 r
ap

po
rt

 e
nt

re
 l

es
 a

ct
eu

rs
 e

t 
le

s 
pa

rt
en

ai
re

s 
pu

bl
ic

s 
da

ns
 

la
 g

es
tio

n 
et

 l’
an

al
ys

e 
de

 d
on

né
es

 q
ua

nt
ita

tiv
es

 e
t q

ua
lit

at
iv

es
 d

’u
n 

se
ct

eu
r d

’a
ct

iv
ité

.

L’
O

bs
er

va
ti

on
 p

ar
ti

ci
pa

ti
ve

 e
t 

pa
rt

ag
ée

En
 e
$e

t, 
la

 F
éd

ur
ok

 a
 p

ro
po

sé
, 

dè
s 

20
00

, 
un

e 
m

ét
ho

de
 

d’
O

bs
er

va
tio

n 
pa

rt
ic

ip
at

iv
e 

et
 p

ar
ta

gé
e 

(O
PP

). 
Av

an
t d

e 
s’e

ng
ag

er
 

da
ns

 u
ne

 r
el

at
io

n 
av

ec
 le

s 
po

uv
oi

rs
 p

ub
lic

s 
et

 a
#n

 d
e 

no
ur

ri
r 

la
 

ré
%e

xi
on

, l
’o

bj
ec

tif
 e

st
 d

e 
m

ob
ili

se
r l

es
 a

ct
eu

rs
 p

ar
 l’

ob
se

rv
at

io
n 

en
 

le
s r

en
da

nt
 c

on
tr

ib
ut

eu
rs

 e
t p

ar
tic

ip
an

ts
 d

e 
l’a

na
ly

se
 d

es
 d

on
né

es
 

pr
od

ui
te

s. 
D

ès
 2

00
0,

 c
e 

qu
i a

 é
té

 a
pp

el
é 

al
or

s l
e 

« t
ou

r d
e 

Fr
an

ce
 » 

a 
co

ns
is

té
 e

n 
de

s 
re

nc
on

tr
es

 d
es

 é
qu

ip
es

 b
én

év
ol

es
 e

t 
sa

la
ri

ée
s 

da
ns

 le
ur

 q
uo

tid
ie

n,
 p

ou
r 

co
lle

ct
er

 le
s 

pr
em

iè
re

s 
in

fo
rm

at
io

ns
 e

t 
co

nd
ui

re
 d

es
 e

nt
re

tie
ns

. P
ui

s 
fu

t 
cr

éé
e 

un
e 

ap
pl

ic
at

io
n 

in
fo

rm
a-

tiq
ue

 e
n 

lig
ne

 q
ui

 e
st

 d
ev

en
ue

 la
 p

la
te

fo
rm

e 
du

 G
ro

up
em

en
t p

ou
r 

un
e 

in
fo

rm
at

io
n 

m
aî

tr
is

ée
, 

in
te

ra
ct

iv
e 

et
 c

ol
le

ct
iv

e 
(G

IM
IC

). 
C

et
te

 b
as

e 
de

 d
on

né
es

 l
iv

re
 a

ux
 s

tr
uc

tu
re

s 
co

nt
ri

bu
tr

ic
es

 l
eu

rs
 

pr
op

re
s 

in
fo

rm
at

io
ns

, 
tr

ai
té

es
 d

e 
fa

ço
n 

au
to

m
at

is
ée

, 
po

te
nt

ie
l-

le
m

en
t 

pa
rt

ag
ée

s 
av

ec
 d

’a
ut

re
s 

ac
te

ur
s 

et
 le

s 
pa

rt
en

ai
re

s 
pu

bl
ic

s, 
pr

of
es

si
on

ne
ls,

 e
t 

un
iv

er
si

ta
ir

es
. 

Le
 c

ol
le

ct
ag

e 
se

 f
ai

sa
nt

 r
ég

ul
iè

-
re

m
en

t, 
il 

a 
le

 m
ér

ite
 d

’a
id

er
 le

s a
ct

eu
rs

 à
 se

 si
tu

er
, à

 se
 c

om
pa

re
r e

t 
à 

ob
je

ct
iv

er
 le

 d
éb

at
 a

ve
c 

le
s p

ar
te

na
ir

es
 e

n 
so

rt
an

t d
es

 c
lic

hé
s, 

de
s 

gé
né

ra
lit

és
 s

ou
ve

nt
 d

éf
av

or
ab

le
s 

au
x 

ac
te

ur
s 

as
so

ci
at

ifs
, 

co
m

m
e 

no
us

 a
vo

ns
 p

u 
le

 v
oi

r 
da

ns
 le

 r
ap

pe
l h

is
to

ri
qu

e.
C

e 
tr

av
ai

l d
e 

tr
ai

te
m

en
t 

de
s 

m
êm

es
 in

fo
rm

at
io

ns
 p

ar
 c

ha
cu

n 
co

nd
ui

t 
à 

de
 p

os
si

bl
es

 a
na

ly
se

s 
di

ve
rg

en
te

s 
ou

 n
ua

nc
ée

s, 
m

ai
s 

gl
ob

al
em

en
t 

ce
lle

s 
pr

od
ui

te
s 

co
lle

ct
iv

em
en

t 
pa

r 
le

s 
ac

te
ur

s 
l’e

m
po

rt
en

t. 
En

 s
us

 d
es

 c
ol

le
ct

ag
es

 r
ég

ul
ie

rs
 d

es
 «

 in
fo

s 
in

di
sp

en
-

sa
bl

es
 » 

(e
nv

ir
on

 1
50

 q
ue

st
io

ns
/a

n)
, 

de
s 

en
qu

êt
es

 p
lu

s 
lo

ur
de

s 
et

 s
pé

ci
#q

ue
s 

on
t 

vu
 l

e 
jo

ur
 p

ou
r 

tr
ai

te
r 

un
e 

pr
ob

lé
m

at
iq

ue
 

pa
rt

ic
ul

iè
re

 c
om

m
e 

l’e
m

pl
oi

 p
ar

 e
xe

m
pl

e,
 o

u 
l’a

ct
io

n 
cu

ltu
re

lle
 

ou
 l

’é
co

no
m

ie
 d

e 
la

 d
i$

us
io

n.
 C

et
te

 m
at

iè
re

 p
re

m
iè

re
, 

pe
rm

a-
ne

nt
e 

et
 e

nr
ic

hi
e 

ré
gu

liè
re

m
en

t, 
ai

de
 à

 d
ég

ag
er

 d
es

 é
vo

lu
tio

ns
, 

et
 d

ev
ie

nt
 le

 s
up

po
rt

 p
ré

al
ab

le
 a

ux
 c

on
ce

rt
at

io
ns

. I
l d

on
ne

 a
in

si 
à 

lir
e 

la
 r

éa
lit

é 
de

s 
ac

te
ur

s 
as

so
ci

at
ifs

 a
ve

c 
se

s 
ré

us
si

te
s 

et
 d

i&
-

cu
lté

s 
(H

en
ry

, 
20

09
). 

« E
n 

pe
rm

et
ta

nt
 à

 c
ha

qu
e 

m
em

br
e 

de
 l

a 
fé

dé
ra

tio
n 

d’
av

oi
r 

un
 a

cc
ès

 s
pé

ci
#q

ue
 à

 la
 p

la
te

fo
rm

e,
 o

n 
tr

an
s-

fo
rm

e 
un

e 
ad

hé
si

on
 à

 c
ar

ac
tè

re
 p

ol
iti

qu
e 

en
 a

dh
és

io
n 

op
ér

at
io

n-
ne

lle
 s

ur
 u

n 
ou

til
 d

év
el

op
pé

 e
n 

co
m

m
un

 » 
qu

i 
« p

eu
t 

au
ss

i 
êt

re
 

un
 f

an
ta

st
iq

ue
 m

oy
en

 d
e 

pr
es

si
on

 s
ur

 l
es

 p
ou

vo
ir

s 
pu

bl
ic

s. 
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